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り
、
上
司
だ
け
で
な
く
、
同

僚
や
部
下
か
ら
も
、
そ
の
社

員
の
良
い
点
や
課
題
な
ど
を

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
す
。

　
あ
る
年
、
私
は
次
の
よ
う

な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
得
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
良
い

点
は
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
熱
意

を
も
っ
て
課
題
に
立
ち
向
か

い
、
周
り
に
方
向
性
や
目
標

を
き
ち
ん
と
説
明
し
、
賛
同

と
支
持
を
生
み
出
す
こ
と
」。

逆
に
今
後
成
長
す
べ
き
点
は

「
複
雑
な
事
を
わ
か
り
や
す

く
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
言
葉

で
伝
え
る
こ
と
、
自
分
視
点

で
は
な
く
相
手
の
興
味
に
合

　
４
月
か
ら
新
年
度
を
迎

え
、
新
た
な
環
境
、
新
た
な

メ
ン
バ
ー
で
仕
事
を
始
め
る

方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
新

し
い
仲
間
と
の
出
会
い
は
楽

し
い
で
す
が
、
時
に
は
勝
手

が
違
っ
て
戸
惑
う
時
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
私
が
そ
ん
な

と
き
に
思
い
出
す
の
が
こ
の

２
つ
の
経
験
で
す
。

　
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
ば

か
り
の
時
、
う
ま
く
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
な
い

と
感
じ
る
メ
ン
バ
ー
が
い
ま

し
た
。
そ
の
人
の
意
見
に
あ

ま
り
賛
同
で
き
ず
、
話
し
合

い
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ま
ず
悩

み
ま
し
た
。
当
然
チ
ー
ム
ワ

ー
ク
も
う
ま
く
い
か
ず
、
鬱

々
と
し
た
気
持
ち
で
日
々
を

押
し
付
け
ら
れ
て
い
る
と
思

わ
れ
る
と
、
そ
こ
か
ら
新
し

い
ア
イ
デ
ア
を
広
げ
る
こ
と

は
な
か
な
か
難
し
い
も
の
で

す
。
多
少
時
間
は
か
か
っ
て

も
、
違
う
考
え
や
視
点
を
持

っ
た
人
と
積
極
的
に
交
わ
る

こ
と
で
新
た
な
創
造
は
生
ま

れ
ま
す
。
先
入
観
な
く
多
様

な
視
点
を
受
け
入
れ
る
大
切

さ
を
感
じ
た
経
験
で
し
た
。

　
ま
た
、
当
社
で
は
１
年
に

１
度
「
３
６
０
度
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
」
と
い
う
も
の
が
あ

　
思
い
返
せ
ば
、
話
し
合
い

が
難
し
い
と
感
じ
て
い
た
の

は
相
手
も
同
じ
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
価
値
観
を

う
よ
う
に
説
明
し
た
り
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
た
り

す
る
こ
と
」
で
し
た
。

　
当
時
コ
ー
チ
ン
グ
を
し
て

く
れ
て
い
た
ト
レ
ー
ナ
ー
の

方
に
相
談
を
し
た
と
こ
ろ
、

次
の
よ
う
に
説
明
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　
「
沼
田
さ
ん
が
見
て
い
る

窓
と
い
う
も
の
が
あ
る
と
し

た
ら
、
他
の
人
は
同
じ
景
色

を
２
階
の
窓
や
違
う
位
置
の

窓
か
ら
見
て
い
て
、
同
じ
景

色
で
も
全
く
違
っ
た
風
景
が

見
え
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
自
分
の
窓
か
ら
だ
け

で
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
窓
か

ら
物
事
を
見
ら
れ
る
よ
う
に

す
る
こ
と
が
あ
な
た
の
成
長

に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」

　
そ
れ
を
聞
い
て
、
私
は
い

つ
も
自
分
が
心
地
の
よ
い
定

位
置
の
窓
か
ら
し
か
物
事
を

見
て
い
な
か
っ
た
か
も
し
れ

な
い
と
思
い
、
相
手
は
何
を

見
て
ど
う
感
じ
て
い
る
の

か
、
想
像
力
を
働
か
せ
る
よ

う
に
心
が
け
ま
し
た
。

　
職
場
の
悩
み
の
大
部
分
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ

る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。
な
ん

だ
か
し
っ
く
り
い
か
な
い
と

感
じ
た
と
き
は
、
相
手
の
立

場
に
立
っ
て
聴
く
こ
と
を
意

識
し
、
相
手
が
見
て
い
る
景

色
を
想
像
し
て
み
る
。
新
し

い
環
境
、
異
な
る
視
点
や
考

え
方
を
持
つ
人
と
の
出
会
い

を
楽
し
む
ヒ
ン
ト
で
す
。

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　
あ
る
時
、
私
は
相
手
の
提

案
を
聞
き
な
が
ら
、
い
つ
も

「
も
っ
と
こ
う
し
て
く
れ
た

ら
い
い
の
に
」
と
考
え
て
い

る
こ
と
に
気
づ
き
、
少
し
や

り
方
を
変
え
て
み
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
ま
ず
は
そ

の
人
の
話
を
ま
っ
さ
ら
な
気

持
ち
で
聞
き
、
考
え
を
一
旦

受
け
入
れ
た
う
え
で
、
そ
れ

な
ら
ば
も
っ
と
こ
う
い
う
形

で
考
え
ら
れ
な
い
か
と
私
の

意
見
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

し
、
一
緒
に
仕
事
を
進
め
て

い
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。
す

る
と
、
だ
ん
だ
ん
と
壁
が
な

く
な
り
、
そ
の
人
は
得
意
分

野
を
生
か
し
、
素
晴
ら
し
い

成
果
を
だ
す
よ
う
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。

相
手
が
見
て
い
る
景
色
を
想
像

　
ぬ
ま
た
・
あ
や
こ
　
２
０
０
１
年
、
コ
ン
パ
ッ
ク
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
（
現

日
本
Ｈ
Ｐ
）
入
社
。
Ｅ
コ
マ
ー
ス
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
部
署
を
経
て

年
に
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
Ｐ
Ｃ
製
品
部
へ
異
動
。

年
５
月
か
ら
現
職
。
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。
て
氷

す に 。会代
え齢

社
言

年
で ば 前

出
半を代 迎 い

年で
て

は
まえ す
に

世 す えの るに
期

期に後 を かし
す。
代

二重
っ

て ま
超 さ か

い
でも 歳 時

最の

せ
受け た 代

変
、い ら

化
さ

し
早き

世
ま

重 の
にの世 に

わ
て こ

三 の の をに 中 寄
退
います。

　し
の

し、
が てっ

告期
波 い か

か
、リ ト

勧
ど ス ラ 襲 て

職
かな き

せに
年

リ
前残 し こ事り い 生 て

ア
人

いで る きもわけタイ
に近 を

す
仕

ま
こ

べリ い の 。向
れ の

く
か
か

形
こ

っど なう く成
い

ア 合き
。

つ
キ きに

らん
ャ て

ャ
で
は

まの
ど
考
んな

か
未 につキ 来

て視 。え い す
ア

と
の リ

た点 み
今

思い
■

続 て 、な
ら

在の ャ
かの方
ま

の
キ

る
リ

な
か

向
は

か
んず ア、 く　 け い

が
現 を

ャ 懸
。

な　
で

抱 がらつ
換 のど

て
転 かす

キ ア
断う

念
判

を き
を か す

リ
る

に い
く 不 」 能な

択肢
将

は限
が 選可せ 来

確
安 「

明 ク
「何シ を 、

ア
と

な
なョン ず

る は
をう

リられ い 取「 き けて
ぐ

る
た

ス
と

りだ
い こ」 るぐな

ク
く

」 で
とい

間
ば

年。
て

に
か

り、
え

か を さら
に
経

時
つり

考
て いし 取

選
し

間る
過 まう の
択
仕事をし いる

れ
と、

く
の

職狭 な 転る
て そ

身動 がが り き 取 な 支肢 。ま
援 悪 り

し
う

まうんで
まい

が
は

い に多い
循 に

かが見 てきます。か
環

え人
う

込

る 肢
張 るで　今 会社 け も、の 頑 転職 る

起業す も、
のの続り

の 選択
す も、

あ ん
ど 、自う選選 か 分の中 覚

せ
肢択 ぶ で 悟

ただ
ど

ま 。 、
の

か
か

り
を

でし

め 悩ずる 状まに、
決

い 態
を

を続け 最し
も精

とる
衛生的神 も

こ が
に
るず ず

思だ

意思決定

態
す

状

す

く
た

いよ な す
る の 素未

と
来

ま
■ を予想 め

い
要

。

　
仕

な
け延 っ
めに こ

を続 たて 場合の
は大

で
と の

長 未
ま

い
る こ切 、

事
た まの

る
予
観 み み と

予

想
て

す
思 で除

来
主 込 し 考

図
え す

を、
い

想
や 排 て 。

　
を こ

動向

の も、素と ては な
が

る し 次
ありま 。

・

め

業界

た のの よう

の発

要
す
展

の
の

種
会

要
力 開 可

職
性

動
能

成・ 長 向
・

発
自
自

向

・

の 動

能
の

・ 分 の
分

社
需

こ
ン

た のまま
ョ 性シ

ら
チ

を
ーモ ベ 活

れ
動

合
向の

に判こ 的 断し と総　 き、
場た に 、逆 どけ う右 が

の状
にを続 が肩 な態 の上 り か合

ャリ 略立 け分か が キ 案の成ど か 戦 否をう 、 ア
あ

る

自
言

の
まの

「商
せ

分
。だ大

品性
はポ っイ

最
でてト

■
言 りと んン も過

て 索
着

模
手 ほ

売
し

方を
に次 て しい が

す
　 、

分解
身の

を し
経自

る
験の

」 り

ウ
そ

手
体

も 仕
、

の

ち
らか 得 ノ

事
ハウ
持
そ、 去の 成ス 験 た

や

も
功過ル のキ

し分
な 成観

を に
価
ラ てる

や
て

自 構
素 バ

観 自
バ 解

を
べ

ど、 分 身 す
要 ラす

値

ツ見 ー を分作
な

ーツ パる わ
に

すい
解

き
、

め
売

く で業
物

し らた
てパ

り
を 。

、 す
そ

社 ら
り

で
に

認
の

は、 要需た の確
　自

か 。
中で なり物 う売

見
分

次 会

ス
需

な
る く 現 点の社 でで 力時

ツ
す な 会 や

起
キル
に

の

パー を 点
の は の、 能

ー
して
を 、 パり査 は うな

り出
需調

い
ツ

探
要

くとい
し

う
て に

手
を

順
要 ま そ

身
き

自 品分で
確 して ま 。

　こ 時 では、

自 「
い す

の 点 「社

の、
認

商
」を性

「 ン
起

」
業」員

問 なラ 顧 どの 自分
し
」

」と
リ ス 「 、「 を

の 「て
フ

転職
ー

せん
」 必パ ケ まジ

し こ
はー

。
っ る り

む
態 い
ろ、

え
売

はいッ さ
る

考 要 あ形

ま
表 な層

て
階

すれる
的ん

とら い
の
と
段

わ ば、 だ
そで
認

に
知バイ
な

れ
こと

商
抜

性
で

ス

た
け

確認

ア

、 品 を る際
れ

か
。切 な す

す
い

には
い

ら
て

ま
証拠

　
以外
種

職
、

、の
界

に
次

ど
業

般験 役 一 的
職

数 な さ、
の

の
経 年 や な の も し

や

う 「 」よ 「 組キル」
な

姿力
ど

」
特徴
な 能
視界に入の

勢み
も れ
「

て
りス 取

品
て い

性、
し 。こさ認

自 み 商
だ の時み く 、

強分
確 自 の強 を

の
て み分

や
を
ク そ

る エ
ピ す
過 の

れし 証け
去

で
ソ

を
ド

ッ ッ
ピ

が
と
、 る

ー
ア だ 明プ な ら き

）
く

セル プ務 をまとフ書
、

シ
て 、
ョ

と
職

も 後
ン

け
経歴

ひ
ー
づ 々お

（ ロモ
どな

る
役

め
際 に すに立 。まち

界 ジ
」

業

　

味の
た

った ンレも
い
今 の

に ャ

選 肢を検討 る

と興

択

チ

す後

しあ

段 ら
思自
、

だ
の

るこ
で

と っ と」を
思こ

が
「階

み 分」 てい込
れ

い 識や「 常
「 人排除 の残かに 仕 実し も

にす
を

」こ
事

と
のた

だけにる
生り

立
充、い し

ん 下ってば も右肩
単 ミう

５
で レ

り る
い シ

に のが 。 、
後と 現 な実 ュ

後か 年
ー的 シ

な
ョ
年

位

自
い

そ
。

ン
み

未 図予　
だ

てで 来

し

を

て

き もとに
くて

想っ 、 分

を
さ

たうや
う い 、 ア

ジ
残
をチ う
り

ン
け
ほ

か
ェ し
そ

た

が
にキ リる の 逆 ャに 続 が いこ ほ

シ

の
。

ョンに

い 覚い い
く 法

が の て

未 シ

悟

来

をか

　 ミ

め

ュ
で

ーの
方

決
す

レ
、

は
出や い思 で

関
のす癖

個
観と

と
種の 類
人
の
、

の考 悲
の

し
観

ごて
が 楽 ２

を
ん ラ

考
オ と真 妥の

る
、

よ
方り作 両 を 当

う
リ 中

に るえ
シ イン

こ
を
す と

ナ

上
場

残 し
勧

延 け
す

線の と
し

現
め

長在 難に こ
えた

とがり
お ま
続 る い 考

。
　

きく
が

神も
、身 的上

に も
上は、 体齢が

精 負
るれ

が
合 年 が だば
的に

け
担 大

動 い と
る

早と
合と

、 は こた はあ
こ 考 わ

に し りませ
を

んせる 。こ
■

な え
行

の を
の 底

降
自

分 現以 の
識
の

疑中 徹 う
代 、リキ
分の を常 に

　 ャ ア 在
的

自
は かので ショ

延
アら

上
ク何 ン 起こ てな 、 変化さ

ていくこと
しく

せ
を

線長

画
思 ら

実
行た

に入
定要 決だ

り す。ま
と 、

立 と
動し 計

行
必

その際
意

の 案
が

体 」の
敗
実 を 過魔

な 画
「

円
邪 功成

計
験る や「失

体験
は、行

、
と 去

滑
のす

で組
た のでみ重 って 分 中のな き 識

み バ認
」

イアス」
が 「自

の
常積

枠 知
排

。 がこ
食わ 、除 人

れ の
過 嫌 の生 か剰 ず い み らく多 選

肢
や

択
を

す
な

選択

傾う
的 認

が
ス射 生反

っ すて
　

まり 。し
発 す

向
に る バ知
奪

イア に
ま あ肢を

て

以
な すう が り
・ 験

の
を

の

ーゾ
あ 。

下

射的に嫌悪未
も

よは

経 ン

、
ま
反 し

で

タ排
界

は
な

パる
やっ き

す
ン

除
で で「 しこー か 用ま した

い
通てれ 業

の ら か
ら

の
の

な
」 この

ん ゼ今
年る 齢で
い

「
」 な
無理
「 さ

や は
種 か ロ経験 職

て
く け

し
だ 」るだ

転職
悪

が
「 分は 対

も 件
絶 起業には向

いて
自

条
にうな ろ

もい
働

た
き

保」
ない

障
方はしたく

フい に「 ラ い
な
ン
い」
ーな リ のスみ 何

・ 好 先い
ら

し
「 場
都 嫌
さ し

し分
今

を
現 は
きや パて う タ自 優 ーの 合 ま

ン
経 か「 かを

育成 る側
」 生

い す
に回 たい に わ

人ん
か

。
り

材
て

ど
し 経

を
験 営 た

い もと
り

」「

肢 るいた 洗 出脚 を択 せし 選

・　 の上 自 思決
を

の記 流れ 分 や意
分

で 定
み 析

強
し

み
た
な
上で、

、
弱

よう

要 う
ど

そ 、 際
キ

と て
相な 手 自

い
の分 ル

か
ん
仮説を立 に

が
を必 の て

ス
実し

でも
み い な
　 雇

売

、階
流

用
す掛 と に

の
込 て 。

段
く まを仕 け い う れ

こ
り

り

込主 だ みる な
か か 人

事
、

、
約約

いはか
、

社
顧契
の り

契
けあ へ 売

個問
業 １

て
と

の
の もと

考え
てい

、
くと数 契 をし の いうこ 、業複

か
約

幅を
か

持
企
っ て すほ

一度ま フ
進め交が 渉

な ぜす 、
く

。
う

り ラ
い

ずは
は
ット

た や
ま

お
ひ

と

て

こ
く

、 ま か、
て

に
み

検
い。

な大

討

切 会 と社 ど
さ

　 る 転に 職

し

す
だ

は
す は にる い

残
で 、と的業

分
こ

、か
外形 な くと な いか

「自 の りの

る
う起 か

る
１ ひう 感 あ

も 」
と

人事 生 充
い

し実 の
点

仕
す。ぜ 得 の

を にす
で る

た
納か

んか しつ
を

す。
ら来未 自

ほ い まとで い思

イ 掘 下 。し て まて と、 いた 思い すべい げりく き みン か

　就 代職氷河 （ ～期世
はバた ブ入

して 会に大学年 学 をや 業院 卒 社大
っ 世

に
代）
した

タ のデル 壊と 命 重の メ崩 ジ ダ ジを受け二革ル
てき

ー
ま
者 業

るに閣府 調査 第内 の よ ２四半 時点で
保蔵

雇年。 と、 用
数

期
（企 業 の退） 標

さ て
数失

に れ
的

い
人は な万者 り 職、

ます
なと内 希望 ど

デザ
真 代 残氷。 代ど 中 期河 りの 事人生をどがん 世

う
の 仕

視す 点例品 解＜自 の 分中の 性 る分 を 際の商

設
　

定 　　
力発見 ）課　 会対 主　 応社

　 課
（社

＞
株

題 力
外題 力 ・

対
客）

外
対
応力社　
（

決力 （
社

　
外

社会協
応力

　解 ）力
顧

　
課題

力
　

企 案
計 　 社

対
案

上内　　 社 （
　

司発
画立 内対応

）力 応
力

画

　
間

内対 （実 社　
力 ）（

力 部 ）
組

遂
　

行
変 対応力化

下務
織

力　 応

氷
河
期
の
中
で
も
就
職
が
特
に
厳
し

か
っ
た
１
９
９
９
年
の
就
活
の
様
子

入
社
。
２
０
０
６
〜

年
ま
で
転
職
サ
イ
ト
「
リ

ク
ナ
ビ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
」
編
集
長
。

年
ル
ー
セ
ン
ト

ド
ア
ー
ズ
を
設
立
。
著
書
に
「
転
職
に
向
い
て
い

る
人
　
転
職
し
て
は
い
け
な
い
人
」
な
ど
。

　
く
ろ
だ
・
ま
さ
ゆ
き
　
ル
ー
セ
ン
ト
ド
ア
ー
ズ

代
表
取
締
役
。
日
本
初
の

歳
以
上
専
門
の
転
職

支
援
サ
ー
ビ
ス
「
Ｃ
ａ
ｒ
ｅ
ｅ
ｒ
　
Ｒ
ｅ
ｌ
ｅ
ａ

ｓ
ｅ
４
０
」
を
運
営
。
１
９
８
９
年
リ
ク
ル
ー
ト

氷河期世代、残りのキャリアどう設計

　黒田真行


